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   ette année, SantExpo 

revient pour une 57ème 

édition placée sous le signe d’une thématique 

on ne peut plus actuelle : « La santé au cœur de 

la démocratie ». 

Et pour cause, la santé a été confirméecomme 

une cause nationale majeure depuis trois ans, 

avec la crise Covid. Confrontés aux fragilités de 

leur système de santé, les Français attendent 

des mesures fortes et un débat public d’am-

pleur sur ce sujet, un débat concret qui restitue 

l’importance de la santé dans leur vie et qui 

reflète leur volonté de refaire de notre modèle 

un exemple dans le monde entier.

Ces derniers mois, de nombreux chantiers ont 

été lancés, dans le sillage du CNR Santé, et de 

nombreuses autres mesures sont attendues, 

notamment pour réussir à mettre un terme à 

la saturation de nos services d’urgences. 

Réussir ces transformations est vital pour 

préserver et renforcer notre bouclier sanitaire. 

Cela doit aussi s’accompagner d’une réflexion 

profonde sur la démocratie en santé, pour que 

les usagers comme les professionnels parti-

cipent plus étroitement à la gestion du 

système d’aujourd’hui et à la construction de 

celui de demain.

C’est pour donner corps à ce carrefour dans 

lequel sont nos métiers que la FHF a choisi de 

mettre sur pied un programme riche de confé-

rences et d’agoras qui permettront de valori-

ser, trois jours durant, les liens intimes qui 

mêlent santé et démocratie. Le tout lors d’une 

édition exceptionnelle de SantExpo qui réunira 

près de 700 exposants et plus de 30 000 

visiteurs attendus sur plus de 30 000 m² de 

surface d’exposition.

En plus de plusieurs membres du gouverne-

ment (F. BRAUN, A. FIRMIN LE BODO, S. GUERINI, 

J.C COMBE,  R. LESCURE), et des partenaires de 

la FHF Pôle Emploi sur la valorisation des 

métiers hospitaliers ou encore Femmes de 

Santé sur le sujet des droits des femmes en 

santé, nous accueillerons de nombreux 

acteurs de l’écosystème, et particulièrement 

ceux qui font vivre l’innovation française en 

santé et avec lesquels la FHF travaille quoti-

diennement, notamment la French Care et 

PariSanté Campus, mais aussi de nombreuses 

délégations venues de l’étranger avec le 

concours de Business France.

Le cru 2023 de SantExpo s’annonce plein de 

promesses et riche du dynamisme d’un secteur 

prêt à entamer sa mue pour relever les défis de 

la santé au XXIème siècle, pour que santé rime 

toujours avec démocratie et inversement.

1/ L’édito d’Arnaud ROBINET,
Prés ident  de la  FHF
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Comment penser et organiser les 
politiques de santé en démocratie, locale 
ment et nationalement ? Comment renfor-
cer la place du patient dans le système de 
santé et la démocratie sanitaire ? Ces ques-
tions seront au cœur de SantExpo 2023.

Du 23 au 25 mai prochain, SantExpo investit de 

nouveau le hall 1 de Paris Expo Porte de Versailles, 

pour débattre et échanger sur des thématiques 

répondant aux enjeux du secteur dans son 

ensemble, et aux priorités de ses acteurs :

Comment répondre au défi de l’attractivité 

des métiers de la santé et mieux répondre 

aux attentes des professionnels ? Quelles 

évolutions des métiers ?

Comment incarner davantage et faire vivre 

la démocratie sanitaire ? 

L’offre de soins et de prévention en France : 

quelles évolutions et quelles perspectives ? 

Quels enjeux aujourd’hui pour l’autonomie 

et les parcours des patients ?

L’innovation en santé : quelle place pour le 

numérique en santé ? 

Recyclage, sobriété énergétique, achats 

responsables : les établissements de santé 

sont-ils verts ? Quelles innovations et finan-

cements pour demain ?

•

•

•

•

•

•

Ces dernières années, la santé s’est imposée 

comme un sujet majeur du débat public. Par 

son ampleur et ses conséquences sur la socié-

té, la crise Covid a illustré avec une force inouïe 

combien la santé est à la fois un enjeu person-

nel, même intime, et un sujet politique essen-

tiel. Dans les démocraties, les mesures prises 

pour faire face à la pandémie ont cherché à 

concilier l’exigence éthique, le respect des 

libertés et du débat public avec un objectif 

d’efficacité.

Au-delà de la pandémie Covid, en France 

comme en Europe, la crise des systèmes de 

santé interroge les moyens qui leurs sont 

alloués dans un contexte économique difficile, 

tout comme les droits et devoirs des patients 

ou des professionnels de santé.

Dans ce cadre, vingt ans après la loi relative 

aux droits des malades et à la qualité du 

système de santé, le renforcement de la 

démocratie sanitaire et de la place des 

usagers est attendu. Les réformes annoncées 

dans le cadre du Conseil national de la refon-

dation (CNR) ont notamment vocation à 

donner plus de place aux citoyens et au débat 

local dans l’élaboration et la mise en œuvre 

des politiques de santé.
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2/ Les nouveautés
de l ’édition 2023

   travers un parcours de 10 espaces, les 

visiteurs pourront s’immerger au sein de 

l’hôpital de demain et découvrir les solutions 

industrielles les plus innovantes permettant 

aux établissements d’améliorer la qualité ou la 

sécurité des soins, ou bien leur permettant de 

gagner en efficience économique, énergé-

tique, organisationnelle etc.

À

    n espace consacré à l’attractivité des métiers 

de la santé en partenariat avec Pôle emploi, 

Indeed et la DGAFP pour aborder les enjeux et 

la vision des RH de demain, la qualité de vie au 

travail, les parcours professionnels, la forma-

tion et promouvoir les métiers méconnus. Une 

place importante sera faite aux étudiants et 

aux recrutements, avec notamment un espace 

job dating.

U

L’hôpital  de demain,
l ’espace du fonds FHF
dédié à l ’ innovation

Le vi l lage des Outre -Mer

Un vi l lage des métiers
de la santé pour créer
et  accompagner les vocations

    e « Village des Outre-Mer » dans le cadre de 

Santexpo 2023 est l’initiative de Fédérations 

hospitalières régionales ultra-marines qui 

souhaitent communiquer sur leur offre 

publique sanitaire et médico-sociale et mettre 

en avant les spécificités de leurs territoires, la 

vitalité de leurs établissements et leur capacité 

à s’adapter et innover. Le Village comprend un 

ensemble de stands et un espace agora où 

pourront être organisées des communications 

et animations.

Sont engagées dans ce village les Fédérations 

suivantes : Pacifique Sud (Nouvelle Calédonie, 

Wallis-et-Futuna et Polynésie Française), 

Guadeloupe, Martinique, Guyane et Océan 

Indien. 

L
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    e dispositif unique en Europe imaginé par les 

équipes d’urgence et du SAMU 31 sera 

déployé à plusieurs reprises pendant l’évène-

ment. En moins de vingt minutes, un simple 

bloc se déploie pour se transformer en un 

véritable hôpital mobile. En pleine crise 

sanitaire, ce « shelter » du CHU de Toulouse a 

permis de renforcer le service des urgences de 

l’hôpital de Bayonne et d’augmenter la capaci-

té d’accueil des patients Covid-19. Il a égale-

ment accueilli à plusieurs reprises les citoyens 

lors de campagnes de vaccination Covid.

C

L’Hôpital  mobi le du CHU
de Toulouse,  une technologie 
unique en Europe

  out au long de l’évènement, plusieurs prix 

seront décernés par la FHF : le prix de la transi-

tion écologique, le prix de l’innovation, le prix 

de la Revue hospitalière de France (RHF), le prix 

de la communication hospitalière etc.

T

Cette année,  plusieurs prix 
viendront récompenser l ’ex-
cel lence du secteur 
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Le stand de la FHF

Mardi  23 mai

Cette année,  retrouvez la FHF sur un stand de 300m 2

pour échanger avec nos experts et  intervenants 

Programme de l ’Agora FHF

Des espaces convivialité et buvette pour 

échanger de manière informelle avec les 

équipes de la FHF

•Un espace Agora pour débattre sur les 

enjeux de la santé de demain en présence 

d’intervenants experts 

•

3/

13:15
14:00

Lancement de l’appel à projet « Vers un hôpital Alzheimer friendly »
avec la Fondation Médéric Alzheimer

12:15
13:00

L’Institut de réadaptation visuelle Saint-Louis : 1ère plateforme intégrée dédiée à la prise en 
charge sanitaire, sociale et médico-sociale du handicap visuel 
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Mercredi  24 mai

14:15
15:00

Remise des Trophées de l'innovation SantExpo et des Trophées innovation RH de la MGEN

15:15
16:00

Renforcer la place des patients avec la qualité

16:15
17:00

Cybersécurité : comment prévenir, agir, réagir ?

09:15
10:00

Bénévoles et visiteurs de malades en établissements de santé et médico-sociaux

10:15
11:00

French Care

11:15
12:00

Les nouveaux métiers de la prise en charge en cancérologie

12:15
13:00

Remise du Palmarès de l'année de Femmes de Santé

13:15
14:00

L’Accès aux soins pour les personnes en situation de handicap : où en sommes-nous ?

15:15
16:00

Remise du Prix Hélioscope

14:00 Signature de deux chartes entre Donner des Elles à la Santé et respectivement : le CNG et la FHF

14:15
15:00

Remise du Prix du concours d'écriture des Plumes Grisées

16:15
17:00

Le patrimoine hospitalier public : état des lieux et perspectives 
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10:15
11:00

L’hébergement temporaire non médicalisé : sa généralisation dans les parcours de soins à 
l’hôpital

17:15
18:00

Présentation de l'outil Visuchir

18:00
18:30

Remise des prix de la Revue hospitalière de France

Jeudi  25 mai

09:15
10:00

Les différentes formes d’engagement des usagers en établissement de santé

11:15
12:00

Parler autrement de santé : les nouveaux vecteurs de prévention

12:15
13:00

La transformation en cours des structures médico-sociales publiques

13:15
14:00

Le repérage de la fragilité chez les personnes âgées : présentation de l'outil ICOPE

14:15
15:00

Remise des prix de la communication hospitalière FH F − MNH 2023

À partir
de

16:15

Sur l'Agora du village Construction ingénierie et plateau technique :

- Le Prix Thèse FHF 2023, consacré à la pertinence des soins et des parcours.
   Il récompensera jusqu’à 4 jeunes docteurs de toutes les disciplines.

- Le Prix Transition Écologique en Santé (TES), il est destiné à récompenser 3 établissements
  pour des actions exemplaires.

15:15
16:00

La Santé des femmes au cœur de la démocratie
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Allocution de Arnaud ROBINET, Président de la Fédération hospitalière de France

Allocution de Jean-Christophe COMBE, Ministre des Solidarités, de l'Autonomie et des 
Personnes handicapées

Allocution de François BRAUN, Ministre de la Santé et de la Prévention

•

•

•

Intervenants :

Pr Jean-Louis TOURAINE, Ancien député

Frédéric CHEREAU, Maire de DOUAI, co-président de la Commission Santé de l’Association des 
maires de France

Valérie BOUGEARD, Responsable de la filière directeurs des soins à l’EHESP

Dr Anne LE GAGNE, Professeure à l'EHESP chargée des formations médicales, Vice-présidente du 
CRSA Région Bretagne, Présidente de la CSOS Bretagne et membre du bureau de la CNS

Gérard RAYMOND, Président de France Assos Santé

>

•

•

•

•

•

Intervenants :

Agnès FIRMIN LE BODO, Ministre déléguée chargée de l'Organisation territoriale et des 
Professions de santé  

Arnaud ROBINET, Président de la FHF

Dr Philippe DENORMANDIE, Chirurgien neuro-orthopédiste, conseiller santé du groupe MNH

>

•

•

•

Un des enjeux essentiels de la démocratie en santé repose sur l’attente forte des professionnels de santé et 
des patients d’être mieux considérés et écoutés dans l’organisation du travail et les objectifs des politiques 
de santé, à l’échelon local. Une enquête menée auprès de 7 000 professionnels de l’hôpital public à l’été 
2022 révèle ainsi que les 5 premiers critères retenus par les professionnels pour évaluer leur qualité de vie 
au travail concernent la considération des supérieurs, la cohésion d’équipe, les temps d’échanges et la 
qualité de l’encadrement. En parallèle, les patients attendent légitimement d’être mieux associés à l’organi-
sation des soins dans les établissements et au-delà.

Organisation et fonctionnement des équipes au quotidien, enjeux éthiques et association de patients seront 
évoqués dans cette conférence. Quel sens donner aux organisations en santé pour mieux associer profes-
sionnels et usagers ? Quels outils mobiliser ? Autant de questions qui seront évoquées dans cette conférence.

Les conférences
à ne pas manquer

4/

Mardi  23 mai

À partir de 11:00 Conférence inaugurale

14:15 I 15:45 Professionnels, usagers, quel(s) collectif(s) de santé à l’échelle des 
établissements et du territoire ?

14:15 I 15:00 Village des métiers de la santé : table-ronde sur la santé des 
professionnels de santé
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11:15 I 12:45 Faire la loi et l’appliquer en santé

Intervenants :

Denis RAYNAUD, Directeur de l’IRDES

Christine PIRÈS-BEAUNE, Députée du Puy-de-Dôme

Marie-Laure ISSANCHOU, Directrice santé de la Mutualité Française 

Rosalinda SOLOTAREFF, Cheffe du bureau de l’Assurance Maladie et des Études sur les 
Dépenses de santé − DREES  

Féreuse AZIZA, Conseillère technique Assurance maladie − France Assos Santé  

Cécile CHEVANCE, Responsable du pôle OFFRES − FHF

Marc Antoine THÉVENOT, Responsable adjoint du pôle Autonomie Parcours − FHF

>

•

•

•

•

•

•

•

Dans les établissements de santé, le reste à charge en apparence résiduel, touche prioritairement les tous 
petits et les très âgés, en particulier quand les usagers ne disposent pas d’une mutuelle. De plus, la détermi-
nation de ce reste à charge complexe et opaque et son recouvrement mobilise d’importantes ressources qui 
seraient utilement mobilisées sur d’autres tâches. En EHPAD, le reste à charge est très largement supérieur 
au revenu disponible de la majorité des personnes âgées. Comment résoudre la quadrature du cercle qui 
interroge notre organisation sociale et la solidarité envers les plus fragiles ? La FHF avance des solutions 
innovantes qui méritent d’être mises en débat.

Jeudi  25 mai

09:30 I 11:00 Le reste à charge à l’hôpital et en EHPAD : un enjeu démocratique et 
sanitaire 

Intervenants :

Nicolas DA SILVA, Maître de conférences en sciences économiques Université Paris 13

Claude ÉVIN, Avocat, ancien ministre de la Solidarité, de la Santé et de la Protection sociale, 
ancien député 

Stéphanie RIST, Députée, Rapporteure générale de la Commission des Affaires sociales de 
l’Assemblée nationale 

Frédéric VALLETOUX, Député de Seine-et-Marne, ancien Président de la FHF

Amélie VERDIER, Directrice générale de l’ARS Île-de-France, Présidente du collège des directeurs 
généraux d'ARS

>

•

•

•

•

•

La législation en matière de santé est en mouvement perpétuel. Chaque année, les lois de financement de 
la sécurité sociale apportent des évolutions au droit, bien au-delà des seuls aspects budgétaires. Plus large-
ment, les lois relatives à la santé ou à l’autonomie semblent se multiplier au fil des décennies. À chaque fois, 
un travail parlementaire de fond, qui donne lieu à des échanges avec le Gouvernement et à des concerta-
tions avec les acteurs de la santé permet de dégager des équilibres.

Comment les lois en santé s’élaborent-elles et se négocient-elles ? Le nouvel équilibre parlementaire de 
2022 a-t-il modifié le processus d’élaboration de la loi ? De façon générale, aurait-on besoin d’une loi santé 
annuelle ou d’une loi de programmation pour dessiner une vision à moyen terme ?

Mercredi  24 mai
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Modération :

Guillaume PAPIN, Directeur de la communication et des partenariats de la FHF 

Intervenants :

Étienne GERNELLE, Journaliste, Directeur de l’hebdomadaire le Point

Éric VALMIR, Secrétaire général de l’information à Radio France

François-Xavier MORONVAL, Urgentiste et Youtubeur (Doc FX)

Yann BUBIEN, Directeur Général du CHU de Bordeaux (Commission Culture et santé à l’hôpital 
public)

>

>

•

•

•

•

De la Grèce antique d'Hippocrate à nos jours, la santé a toujours été une source forte d’inspiration, de 
réflexion ou d’analyse pour les philosophes, écrivains, sociologues, journalistes ou artistes. Tout au long de 
l’histoire, ces derniers ont contribué à faire émerger et faire vivre le débat démocratique en santé. Au cœur 
du thème de SantExpo 2023, le temps d’une conférence, nous partagerons des regards croisés avec des 
artistes, journalistes, écrivains sur leur rôle à animer, influencer, critiquer ou valoriser la démocratie sanitaire.

10:30 I 11:30 SantexCom — Les regards et reflets de l’expression de la démocratie 
en santé à travers les médias et la culture

Modération :

Guillaume PAPIN, Directeur de la communication et des partenariats de la FHF 

Intervenants :

Pr Laetitia ATLANI-DUAULT, Vice-présidente du Haut Conseil de Santé Publique

Marion RUNGETTE, Responsable engagement et RSE de l’agence Havas

Anne-Laure BARRET, Rédactrice en chef adjointe et responsable cellule environnement / climat 
du journal Libération

Intervenant de la Fondation Européenne pour le Climat (ECF)

>

>

•

•

•

•

En France, depuis des décennies, deux territoires d’activité et d’influence cohabitent médiatiquement et dans 
l’opinion publique, mobilisant des concepts et des références subtilement différents : la santé publique et la 
santé environnementale. Médiatiquement, les sujets sanitaires et environnementaux sont le plus souvent 
traités séparément, et les journalistes traitant de l’un ne traitent que rarement de l’autre. Les acteurs profes-
sionnels ont ainsi parfois du mal à échanger sur le terrain ou à exprimer des points de vue compatibles face 
à la population, aux décideurs ou aux media. Le traitement public de ce sujet doit désormais être davantage 
holistique : les sujets environnementaux étant intrinsèquement liés à la santé de tous : changement clima-
tique, la pollution de l’air…

11:30 I 12:30 SantexCom — Santé et environnement : détruire le mur médiatique 
et mieux informer les Français
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Programme complet
des conférences
et  tab les  rondes FHF

5/

Allocution de Arnaud ROBINET, Président de la Fédération hospitalière de France

Allocution de Jean-Christophe COMBE, Ministre des Solidarités, de l'Autonomie et des 
Personnes handicapées

Allocution de François BRAUN, Ministre de la Santé et de la Prévention

•

•

•

Intervenants :

Pr Jean-Louis TOURAINE, Ancien député

Frédéric CHEREAU, Maire de Douai, co-président de la Commission Santé de l’Association des 
maires de France

Valérie BOUGEARD, Responsable de la filière directeurs des soins à l’EHESP

Dr Anne LE GAGNE, Professeure à l'EHESP chargée des formations médicales, Vice-présidente du
CRSA Région Bretagne, Présidente de la CSOS Bretagne et membre du bureau de la CNS

Gérard RAYMOND, Président de France Assos Santé

>

•

•

•

•

•

Mardi  23 mai

À partir de 11:00 Conférence inaugurale (Salle 1 et 2)

14:15 I 15:45 Professionnels, usagers, quel(s) collectif(s) de santé à l’échelle des 
établissements et du territoire ? (Salle 1)

Intervenants :

Didier JAFFRE, DGARS Occitanie

Dr Jean-Paul MIR, Président CPTS du Sud-Est Aubois

Denis VALZER, Conseiller d’appui aux régions, FHF

Patrick GENRE, Maire de Pontarlier et Président d’une conférence de territoire

Marianick LAMBERT, Membre du Bureau de France Assos Santé, Association de référence : 
Familles Rurales, Représentante des usagers GHU Paris psychiatrie et neurosciences

Alexandre BERKESSE, EHESP

Solange GAUDY, Présidente de la communauté de commune Arcis-Mailly-Ramerupte, 
Présidente du CLS

>

•

•

•

•

•

•

•

14:15 I 15:45 Comment revitaliser le processus démocratique en santé à l’échelle 
des territoires ? (Salle 2)
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Intervenants :

Céline POULET, Secrétaire générale du comité Interministériel du handicap 

Vanessa WISNIA-WEIL, Directrice du financement de l’offre à la CNSA

Sylvain DENIS, Vice-président du Conseil de la CNSA, représentant la Fédération nationale des 
associations de retraités et préretraités  

Stéphanie DEBLOIS, Directrice de l'ESMS de Coutras

•

•

•

•

•

16:00 I 16:45 –  1ère table ronde : Inéquités territoriales : travaillons tous ensemble

Animation et introduction : 

Pr Xavier TROUSSARD, Hématologue au CHU de Caen, Président de FHF Cancer

Intervenants :

Pr Bruno QUESNEL, Directeur du pôle recherche et innovation, INCa 

Pr Jacques-Olivier BAY, Oncologue, CHU de Clermont-Ferrand

Pr Daniel NIZRI, Président de la Ligue nationale contre le cancer

16:45 I 17:00 –  2ème table ronde : Recherche sur la cancérologie en France

Animation et introduction : 

Pr Xavier TROUSSARD, Hématologue au CHU de Caen, Président de FHF Cancer

Intervenants :

Virginie VALENTIN, Directrice générale adjointe, HCL 

Maxime PUTTON, Responsable du département « Organisation et parcours de soins », INCa 

Dr Isabelle ROCHE-LACHAISE, Médecin généraliste : expérience de Nevers

Pr Jean-Philippe METGES, Oncologue, CHU de Brest

―

>

•

>

•

•

•

―

>

•

>

•

•

•

•

16:00 I 17:30 Relevons ensemble les défis de la prise en charge globale de la 
cancérologie ! (Salle 1)

16:00 I 17:30 Promouvoir une société respectueuse des choix de vie à tous les 
âges (Salle 2)
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Mercredi  24 mai

09:15 I 10:00
ATTRACTIVE MED — Les usagers sont-ils des professionnels de la 
formation, acteurs partenaires des études en santé ? (sur le village 
des métiers de la santé)

Intervenants : 

Dr Lise ALTER, Directrice générale, Agence de l’Innovation en Santé

Gérard RAYMOND, Président, France Assos Santé

Dr Gilles BONTEMPS, Directeur de missions, CNAM

Nesrine BENYAHIA, CEO, Dr DATA

Alexandre LE GUILCHER, Directeur innovation, EVOLUCARE

>

•

•

•

•

•

09:30 I 11:00 Pilotage par la donnée de santé et démocratie sanitaire :
l’impossible équation ? (Salle 1)

Intervenants : 

Marc BORDIER, Directeur des soins, GHU Le Havre

Séverine LABOUE, Directrice de l’hôpital et de l’EHPAD de Loos-Haubourdin, membre du Bureau 
FHF et du CCNE

Patrick GENRE, Maire de Pontarlier, vice-Président FHF

Pr Rémi SALOMON, Président de la CME de l’APHP et Président de la conférence des présidents 
de CME de CHU (à confirmer)

Anne-Marie ARMENTERAS, Présidente du CA de l’ANAP

>

•

•

•

•

•

10:30 I 12:00 Table-Ronde : L’éthique et la démocratie au service des patients et 
des soignants (Salle Stockholm)

Intervenants :

Claude FINKELSTEIN, Présidente de la Fédération Nationale des Patients en Psychiatrie (FNAPSY)

Aude CARIAT, Directrice du Psycom

Andé  FERRAGNE, Secrétaire général du CGLPL

•

•

•

•

09:30 I 11:00 Le patient en Psychiatrie est-il un citoyen comme un autre ? (Salle 2)
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11:15 I 15:00 ATTRACTIVE MED — Comment préparer les professionnels de santé de 
demain à la recherche clinique ? (sur le village des métiers de la santé)

À partir de 14:00 JEU DE RÔLE — Comment communiquer lors d’une erreur médicale ? 
                        (Salle Berlin)

Intervenants :

Nicolas DA SILVA, Maître de conférences en sciences économiques Université Paris 13

Claude ÉVIN, Avocat, ancien ministre de la Solidarité, de la Santé et de la Protection sociale, 
ancien député 

Stéphanie RIST, Rapporteure générale de la Commission des Affaires sociales de l’Assemblée 
nationale 

Frédéric VALLETOUX, Député de Seine-et-Marne 

Amélie VERDIER, Directrice générale de l’ARS Île-de-France (sous réserve)

>

•

•

•

•

•

11:15 I 12:45 Faire la loi et l’appliquer en santé (Salle 2) 

Intervenants :

Pr Jean-Philippes  METGES, CHU de Brest : organisation territoriale en Bretagne sur le cancer ou 
projet INCA sur cancer de l’œsophage

Philippe LAMOUREUX, Directeur général, LEEM

Stéphanie DECOOPMAN, DGA AP-HP  

Sophie GUINOISEAU, Présidente de la Fédération Nationale des Éablissements de Santé de Proximité   

Claude FINKELSTEIN, Présidente  de la Fédération Nationale des Associations d'usagers en Psychiatrie  

>

•

•

•

•

•

11:15 I 12:45 Enjeux démocratiques de l’accès aux soins et à l’innovation (Salle 1)

Animateurs :

Pr Bertrand GUIDET, Président du Comité éthique de la FHF, Chef de service de médecine inten-
sive réanimation, Hôpital Saint-Antoine, Paris

Dr Yên-Lan NGUYEN, Cheffe du service Risques et vigilances, Département Qualité Partenariat 
Patient, (DQ2P), Direction Patient Qualité Affaires Médicales (DPQAM) – CHU Cochin, APHP Centre, 
Université Paris Cité

Intervenants :

Chantal CATEAU, Présidente Le LIEN, représentante d’usagers et Marc BORDIER, Directeur des 
soins, GHU Le Havre et membres du comité éthique

Comédienne :

Ariane BOUMENDIL

>

•

•

>

•

>

•
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Animation et introduction :

Pr Patrick PESSAUX, Chef du service de chirurgie viscérale et digestive au CHU de Strasbourg, 
Président du Comité FHF Transition écologique en santé

Intervenants :

Dr Noëlle BERNARD, Interniste et co-pilote du groupe transformation écologique, CHU de Bordeaux

Laurie MARRAULD, Maîtresse de conférences – EHESP, Chaire Respect

Isabelle ÉPAILLARD, Directrice de cabinet de Madame la ministre Agnès FIRMIN-LE BODO

Jean-Francois THÉBAUT, Vice-président de la Fédération Française des Diabétiques

PR Maryvonne HOURMANT, Cheffe du service de nephrologie, Présidente du Groupe de travail 
Néphrologie Verte  

Représentants des usagers

>

>

•

•

•

•

•

•

14:00 I 15:30 Sobriété et écoconception des soins : quel rôle pour les usagers ? (Salle 1)

Intervenants :

Pr François-René PRUVOT, Président CSIS 

Philippe EL SAIR, Directeur général CHU Nantes, Président Commission Ingénierie et Architecture 
CDGCHU ou son représentant

Stéphane PARDOUX, Directeur général ANAP ou Émeline FLINOIS, Responsable Immobilier ANAP 

Gery DIVRY, Architecte ANAP

Émeline FLINOIS, Responsable immobilier ANAP  

Ivy  MOUCHEL, Ingénieur, expert CISS

>

•

•

•

•

•

•

14:00 I 15:30

− Maîtriser les coûts de construction des établissements
− Utiliser le nouveau référentiel de dimensionnement surfacique
− Revisiter les outils réglementaires de la maîtrise d’ouvrage

(Salle 2)

15:15 I 16:00 ATTRACTIVE MED — Les étudiants en santé dans la gouvernance des 
établissements (sur le village des métiers de la santé)

15:45 I 17:15 Think tank : les politiques de santé ont-elle encore besoin 
d'idéologie ?

Intervenants :

Philippe LEDUC, Directeur du think tank Économie Santé Groupe Les Échos  

Mélanie HEARD, Responsable du pôle santé Terra Nova  

Laure MILLET, Responsable du pôle Cohésion sociale et territoriale Institut Montaigne  

Stéphane  LE BOULER, Président Laboratoire d'Idées Santé Autonomie  

André GRIMALDI, Co-fondateur du CPPRS Collectif de professionnels et de patients pour la 
refondation de la santé  

Daniel BÉNAMOUZIG, Directeur de recherche au CNRS, titulaire de la Chaire Santé de Sciences 
Po et chercheur au Centre de Sociologie des Organisations

>

•

•

•

•

•

•
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Jeudi  25 mai

Intervenants :

Denis RAYNAUD, Directeur de l’IRDES

Christine PIRÈS-BEAUNE, Députée du Puy-de-Dôme

Marie-Laure ISSANCHOU, Directrice santé de la Mutualité Française 

Rosalinda SOLOTAREFF, Cheffe du bureau de l’Assurance Maladie et des Études sur les 
Dépenses de santé − DREES  

Féreuse AZIZA, Conseillère technique Assurance maladie − France Assos Santé  

Cécile CHEVANCE, Responsable du pôle OFFRES − FHF

Marc Antoine THÉVENOT, Responsable adjoint du pôle Autonomie Parcours − FHF

>

•

•

•

•

•

•

•

09:30 I 11:00 Le reste à charge à l’hôpital et en EHPAD : un enjeu démocratique et 
sanitaire (Salle 2)

Intervenants :

Mme Camille DEVROEDT, Ingénieur, CSIS – ANAP

Raphaël YVEN, SG CHU Bordeaux

Patrick PESSAUX, PU-PH CHU Strasbourg, coordonnateur groupe TES de la FHF

Laurie MARAULD, Cheffe de projet Santé au Shift Project

Emmanuelle GAUDEMER, Directrice associée AIA Life designers, Vice Présidente Santé Fondation AIA

Raphaël VIEL ,   

Emmanuelle DEFEVER, Secrétaire Générale du Conseil Scientifique de l’Investissement en Santé 
– CHU de Lille

>

•

•

•

•

•

•

•

11:15 I 12:45
Intégrer les enjeux de la résilience dans les conceptions 
immobilières face au changement climatique et à la raréfaction des 
ressources (Salle 2)



INFORMATIONS PRATIQUES

CONTACTS

DU MARDI 23 MAI AU JEUDI 25 MAI
Mardi  e t  mercred i  09:00 I  18 :00

Jeudi  09:00 I  17 :00 

1  PL ACE DE L A PORTE DE VERSAILLES 75015 PARIS
PARIS EXPO  — PORTE DE VERSAILLES  —  HALL 1

PRESSE
HAVAS

communicationfhf@havas.com
06 08 94 42 64

FHF
Guil laume PAPIN

g.papin@fhf.fr
06 87 33 53 65

https://www.fhf.fr/
https://www.santexpo.com/

