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SCIENCES MÉDICALES POUR 

LES GESTIONNAIRES EN 

SANTÉ

 

 

 

Depuis sa création, le Cycle d’enseignement aux Sciences Médicales pour Gestionnaires 

en Santé (S.M.G.S.) a accueilli 15 promotions comprenant des directeurs d’hôpital, ainsi 

que des cadres supérieurs hospitaliers (Juristes, chargés de missions, Ingénieurs, 

Attachés d’Administration Hospitalière, …).  

Ce cursus est également ouvert aux directeurs d’hôpital et autres cadres supérieurs qui 

exercent hors AP-HP. 

100 % des stagiaires ayant suivi cette formation l’ont validée. 

 

Consultez nos sites :  

• Intranet : https://aphp-pro.aphp.fr/RH/SitePages/lEcoleDeManagement.aspx   

• Internet : https://cfdc.aphp.fr/departement-du-developpement-professionnel-contenu-

medical  

 

 

 

 

    

 Direction des ressources humaines – Académie des métiers de la Santé 

Formation continue médicale (DPCM) 

      SMGS 
 

https://aphp-pro.aphp.fr/RH/SitePages/lEcoleDeManagement.aspx
https://cfdc.aphp.fr/departement-du-developpement-professionnel-contenu-medical
https://cfdc.aphp.fr/departement-du-developpement-professionnel-contenu-medical
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L’hôpital est un milieu pluri professionnel où la coordination et la complémentarité entre 

les équipes médicales et l’Administration sont des clés essentielles pour le 

fonctionnement de l’établissement et la qualité de la prise en charge des patients. Le 

cycle d’enseignement SMGS vise à faciliter une compréhension mutuelle et un langage 

commun. 

Ce cursus vise à doter les équipes de direction hospitalières et les cadres, de 

connaissances leur permettant de : 

• S’approprier les principaux éléments du vocabulaire médical, 

• Connaître les principaux mécanismes physiopathologiques, 

• Repérer les principaux moyens diagnostiques et thérapeutiques actuels,  

• Appréhender les enjeux actuels des différentes spécialités, leurs contraintes 

particulières et leurs évolutions à moyen terme. 

 

 

Publics 

 
Cadres de direction et cadres supérieurs 

• Chefs d’établissements 

• Directeurs, directeurs-adjoints, juristes, chargés de missions, chefs de projets, 

ingénieurs, attachés d’administration hospitalière 

• Cadres administratifs de pôles 

 

Ce cursus est également ouvert aux personnels des Administrations Publiques et des 

Établissements Publiques de Santé hors AP-HP. 

 

 

Critère d’admission 

 
Pour être recevable, le dossier doit être accompagné obligatoirement des documents  

ci-dessous : 

 

• Le bulletin d’inscription complété, 

• Le projet professionnel motivant la demande, 

• L’avis motivé du supérieur hiérarchique, 

• Le résumé de la carrière, 

• Pour les personnes n’appartenant pas à l’AP-HP, une attestation de prise en 

charge des frais d’inscription et d’enseignement. 

  

Les dossiers de candidatures sont à déposer avant le 5 juin 2025 à l’adresse suivante: 

formation.dpcm.dfc@aphp.fr 
 

Objectifs 

mailto:formation.dpcm.dfc@aphp.fr
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Le comité de sélection arrête l’admission des candidats au vu du dossier et d’un 

éventuel entretien individuel. La notification de décision sera transmise au candidat 

retenu le 17 juillet 2025.  

 

Programme 

 
Les enseignements sont assurés par une cinquantaine de praticiens universitaires et 

praticiens de l’AP-HP spécialistes dans leur discipline.  

 

Un enseignement structuré en trois blocs : 

• Enseignements conceptuels 

• Enseignements par spécialité 

• Stages 

 

Programme des enseignements conceptuels 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programme des enseignements par spécialité  
 
 
 
 
 

Cet enseignement vise à donner les bases communes à toute pratique 

médicale sur les aspects scientifiques, techniques ou relationnels. 

 
• Description et fonctionnement du corps humain / Atelier pratique / Cadre 

linguistique 

• Examens complémentaires : Biologie médicale / Imagerie médicale / 

Explorations fonctionnelles 

• Éthique dans la relation médecin-malade-famille 

• Les carrières médicales / les acteurs dans les services hospitalier 

• Parcours de soins / Education Thérapeutique du Patient 

 

 

•  

Les différentes spécialités médicales et chirurgicales sont présentées par les 

spécialistes avec sélection de pathologies et / ou symptômes les plus 

fréquents, émergents ou lorsque le mode de prise en charge a évolué. 

30 domaines étudiés : 
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Accompagnement de praticiens – Immersion dans un service hospitalier  

(Durée : 2 fois 1 journée) 

Ces accompagnements se font sous forme de stages individuels (un stage avec 

particularités techniques ou prises en charge spécifique et un stage de disciplines).  

Le stagiaire participera aux différentes étapes de la journée du médecin : rencontre avec 

les collègues et collaborateurs, visite, staff, consultation (dans la mesure du possible : 

aspects légaux et psychologiques), enseignement, accès à l’information scientifique, 

travaux de recherche....  Chaque médecin organisera son programme en fonction de ses 

spécificités. 

 

 

Modalités pédagogiques 

 
Le volume global du cursus est d’environ 19 jours (y compris les deux jours du stage), 

répartis sur une année scolaire. Les enseignements ont lieu à Paris en présentiel, au 

rythme d’une journée en moyenne toutes les trois semaines, principalement le mardi et 

jeudi. Des Visio – conférences sont exceptionnellement programmées en cas 

d’évènements imprévus.  

 

Début du cursus : 09 septembre 2025 

 

 

Modalités d’évaluation 

 

Les candidats devront avoir satisfait au moins à 80% d’assiduité lors des enseignements 

conceptuels et par spécialité. 

Programme des enseignements pratiques – Deux stages 

-Addictologie 

-Biologie moléculaire et Génétique 

médicale 

-Cardiologie, chirurgie cardiaque et 

vasculaire 

-Dermatologie 

-Endocrinologie et maladies métaboliques 

-Gériatrie et gérontologie 

-Gynécologie – Obstétrique 

-Hématologie - Immunologie clinique 

-Hépato-gastro-entérologie et chirurgie 

digestive 

-Maladies infectieuses et tropicales, 

-Agents infectieux, Infections par le VIH 

-Médecine interne 

-Médecine physique et de réadaptation 

-Anesthésie – Médecine péri-opératoire 

-Néphrologie, Prélèvements d’organes et greffes 

-Neurologie, Neurochirurgie et Neurologie vasculaire, AVC 

-Oncologie médicale, Radiothérapie et Anatomie et 

cytologie -pathologiques 

-Ophtalmologie 

-O.R.L. et Chirurgie cervico-faciale 

-Orthopédie et Traumatologie 

-Pédiatrie 

-Pneumologie 

-Prise en charge de la douleur 

-Psychiatrie 

-Radiologie interventionnelle 

-Réanimation médicale 

-Rhumatologie 

-Soins palliatifs 

-Urgences Adultes et pédiatriques  

-Gestes d’Urgences avec pratique sur mannequins (grandes 

détresses vitales, premiers secours à victimes) 

-Urologie 
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Aux contrôles des connaissances : 

• Sur les enseignements conceptuels et par spécialité – contrôle continu par QCM 

(coef. 2) 

• Sur la note de synthèse du stage (coef. 1)  

• Après un oral (coef. 1) 

 

Le cursus est validé si le candidat a obtenu la moyenne à l’ensemble des épreuves. Un 

certificat sera délivré. 

 
 

Responsables pédagogiques 

 

Professeur Sophie GEORGIN-LAVIALLE et Professeur Vianney MOURMAN,  

Co–président(e) de la Sous–commission « Carrières et formation » de la Commission 

médicale d’établissement centrale de l’AP – HP et Professeur Marie – Noëlle PERALDI 

 

 

Tarif 

 
Pour le personnel de l’AP-HP : le cursus est pris en charge par l’AP-HP 

Pour le personnel hors AP-HP : le coût total de la formation est de 4500 € (frais 

d’inscription et d’enseignement) 

 
 

Lieu et accessibilité 

 
 

Campus PICPUS  

33 Boulevard de Picpus  

75 012 Paris  

 

Se munir obligatoirement d’une pièce d’identité 

(ou de la carte professionnelle AP-HP) contre 

laquelle un pass vous sera donné pour accéder 

au campus. 

 

Le campus est accessible aux personnes à 

mobilité réduite ainsi qu’aux personnes en 

situation de handicap. 

Afin de répondre au mieux à vos besoins et vous 

proposer un accompagnement personnalisé, 

nous vous invitons à prendre contact avec le 

responsable de la formation et auprès de notre 

référent handicap : laurent.bourdin@aphp.fr 

 

mailto:laurent.bourdin@aphp.fr
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Comment venir au campus Picpus ? 

RER A : station Nation 

Tram 3b : station Porte de Vincennes 

Métro : lignes 1, 2 et 9 : station Nation ; ligne 6, stations Picpus ou Bel Air ; ligne 8, station 

Daumesnil 

Bus : ligne 26, arrêt Marsoulan ; ligne 29, arrêt Picpus ; ligne 46, arrêt Daumesnil ; ligne 56, 

arrêt Picpus ; ligne 57, arrêt Nation ; ligne 64, arrêt hôpital Trousseau 

En vélo : stations Vélib’ : 12016, 12015 – une piste cyclable passe devant le campus ; l’accès 

à un garage à vélo dans l’enceinte du campus est possible 

En voiture : aucun parking n’est disponible à l’intérieur du campus 

 

 

Pour toute question sur la formation, vous pouvez contacter :  

Responsable du DPCM : Laurent BOURDIN 01 40 27 44 95 ou laurent.bourdin@aphp.fr 

Assistante de formation : Lynda LAROCHE 01 40 27 44 67 ou lynda.laroche@aphp.fr 

Assistante de formation : Micheline MENDY 01 86 69 22 93 ou micheline.mendy@aphp.fr 

mailto:laurent.bourdin@aphp.fr
mailto:lynda.laroche@aphp.fr
mailto:micheline.mendy@aphp.fr

