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- De moins en moins de DS
- Des DS de plus en plus âgés
- Un métier qui évolue

Des systèmes de santé européens 
différents

Des particularités françaises :
Un concours d’entrée dans un grade
Une formation non universitaire et 
dans une seule « école » (l’EHESP)
Deux domaines d’activités : la ges-
tion ou la formation
Le recrutement par décision d’un 
chef d’établissement 
La couverture de trois filières para-
médicales
L’obligation légale d’un nombre 
d’années minimum d’exercice
Un DS présent dans les instances de 
pilotage stratégique des hôpitaux

Un DS présent dans les instances de pilo-
tage stratégique des hôpitaux* 
Un DS responsable des infirmiers, des 
rééducateurs, des médico-techniques et 
même des sages-femmes selon les pays
Le DS est un paramédical expérimenté
Le DS peut détenir un master voire un 
doctorat 

Les compétences des DS en Europe :
- Stratégie
- Clinique et recherche 
- Qualité des soins
- Management et ressources humaines 
- Communication et coordination 

Promouvoir et favoriser l’accès au 
concours DS pour les CS
Professionnaliser le grade de CSS
Harmoniser les niveaux de responsabili-
tés des directeurs, les valoriser en 
conséquences

*16 pays sur les 17 étudiés d’après Watkins (2010), Etude publiée par HOPE
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