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148 000 hospitalisations
dont la moitié en ambulatoire

dans 2 452 lits et places

-8




CHU- Hopltaux de Rouen

en 2015 [P
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L'Ho6pital de Bois-Guillaume est un site de
reférence pour les soins de rehabilitation et
'on 296 Ilts sur les 337
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Contexte

oW

Création de 40 lits de SSR respiratoire autorisée en 2010

Existence d’un SSR de Pneumologie a la Croix Rouge
Francaise sous responsabilité medicale CHU

Autorisation administrative de transfert de 1’activité sur le
CHU

Réorganisation sur la qualification des lits

= Diminution des lits de court séjour

= Augmentation des lits d’aval pneumologique
Ouverture de 20 lits en regard des credit alloués par I’ARS
Objectifs : atteindre 40 lits

Typologie des patients : Insuffisance respiratoire
chronique, néoplasie bronchique, BPCO

sips.
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% Montée en charge progressive
% Création de 20 lits en octobre 2014
% Augmentation de 6 lits en decembre 2015

% Augmentation de 14 lits en avril 2016
=> 40 lits

% Fermeture de 16 lits MCO pneumologique
progressive

sirs.
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Premiere étape

Une surcharge de travail évoqueée par les équipes
CRF

Pas de mesure de la charge en soins
Des contraintes budgétaires

L

1
eyt
1
eyt

=>»Dimensionnement des équipes a I’identique CRF

UF Cadre :
HC Postes lundi | Postes mardi |Postes mercredi| Postes jeudi |Postes vendredi| Postes samedi IPostes Tps Travail Ef. EPN
Grade dimanche OAT Total
Type | nombre o owe M{S I |N|M S (N[ ursTT s|3/N[MIslaN[MS[IIN[MS|IIN[MIS JIN Jour | uit| @
dactivité | de lits p
HC 20 cs 1 Y SN 1 88 8 101575 | 12 1,2
HC 20 AR YRR EA RS EYEY I s LI tlafafa]a|a]2|2|2fal2]2]2|8 |88 10|1547 |54 25| 7.9
HC 20 AS |22 1|22 Lo L h} 1|22 1|22 122 1188 /8/10|1547 |72 | 25| 97
HC 20 AP N 8|8 8|10 1547
HC 20 ASH| 1|11 111 111 111 111 1)1 1|1 818 8 10| 1547 | 48 48
sip.s.
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% Activité pendant 14 mois a 20 lits
#* Responsabilites meédicales identiques
% Implantation des SIIPS

% Analyse des données
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12000

10000

8000

6000

4000

2000

Total Points SIIPS / Mois

2000

Points SIIPS ST / Mois
Points SIIPS SB / Mois
Points SIIPS SRE / Mois



# Pas de calcul des AAS, reférence prise sur un
autre SSR (spécialité neurologie) sur le méme site

# Indicateur de productivité des agents dedies aux
soins

sips.
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# Fourchette 0,9-1,10

Mois IDE-Ipads/Réf. AS-Ipads/Réf. Equipe-lpads/Réf.
1 0,74 0,68 0,71
2 0,90 0,83 0,86
3 0,94 0,93 0,94
4 0,97 0,88 0,92
5 1,18 0,91 1,03
6 1,02 0,80 0,90
7 0,97 0,80 0,88
8 1,28 1,05 1,15
9 1,21 1,06 1,13

10 1,27 1,00 1,12

#* < 0,90 sur effectif ou sous charge de travalil
% > 1,10 sous effectif ou surcharge de travall

sips.
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18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

Passage a 26 lits

UF
HC Postes le lundi Postes le mardi Postes le tes le jeudi | Postes le vendredi Postes le Postes le tps de travail durée EPN
d,Typ?. nombr|Gradel g g N M s 3 N Mis 3 N|M]slalN|mMis aN|MIisiaIN(mMIs|aIN[MIs] g N [ETUCIl oy | ip| O D) | #RER
activi| e de de
HC 26 | Cs 08 08 08 08 08 88 |8[10] 1575 | 10 1,0 1,00
HC 26 |IDE| 2| 2 122 2l r 2 1]2]2 122 122 1|8 |8|8|10| 1547 | 72 |25| 97 8,00
HC 26 | As |32 1|32 1|2 1 1|32 1]3]2 132 1|8 (8|8 |10| 1547 | 90 |25| 115 9,70
HC 26 |ASH| 2 | 1|1 2 (1|1 3(2 1 1 2 (1|1 2|1 2|1 8|88 |10 1547 6,6 6,6 5,00
HC 26 | kine 2 2 2 Py 2 2 1 1 8|8 |8|10] 1547 | 30 3,0 3,00
HC 26 |ERGO 05 05 2 04 04 8|8 |8|10] 1547 | 05 0,5 0,50
HC 26 | DIET 05 04 05 04 04 8|8|8|10] 1547 | 05 0,5 0,50
HC 26 | AMA 05 05 05 05 05 8|8 |8|10] 1547 | 06 0,6 1,00
HC 26 | TSE 05 05 05 05 8|8|8|10] 1547 | 05 0,5 0,50
HC 26 ychologue 8 |8 |8 |10| 1547 0,50
34,0 29,70
Total Points SIIPS / Mois , . )
Répartition par structure de soins
/,\\ 7000
7/ ~ 6000
5
— 3000 s Points SIIPS ST /
Total Points STIPS 4000 S— Mois
Mois —_— Points SITPS SB /
3000 Mois
2000 Points SITPS SRE /
Mois
1000
oct-15 nov-15 dec 2015 janv-16 févi-16 0 . . . . |
oct.-15 nov.-15 déc.-15 janv.-16 févr.-16
IDE- ) Equipe-
pads/rer, ASTIPAOSRER. | o/Rat
nov-15 1,33 1,09 1,20
déc-15 1,11 0,98 1,04
janv-16 1,46 1,19 1,31 S.AP.S.
janv- : , , . , . el
, CHU-Hopitaux de Rouen - Décembre 2016 Soins Infimiers Individualisés
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Passage a 40 lits

UF Cadre :
HC Postes lundi | Postes mardi | Postes mercredi | Postes j Postes vendredi | Postes samedi di?no:r:iie Tps Travail Ef. EPN Total
Grade OAT
d,TyF.’e., nombre | Touvel MiS NIMIS|IIN|[MIS|IIN|M NIMis JIN|M|sIa|N[M|SIJ|N|IM|S|I|N Jour | Nuit| @
activité de lits
HC 40 cs 1 e 1 1 888 10| 15755 | 1,0 1,0
HC 40 IDE |33 2|33 2l 3| 3 2|33 2|33 2|2|2|1|2|8|8|8|10| 1547 | 105]|50]| 155
HC 40 AS | 43 1]4]3 <1 1]4]3 1043 1]4]3 188 |8|10| 1547 | 126 | 25| 151
HC 40 AP 8|8 8|10| 1547
HC 40 ASH|3 |11 3|11 3|11 3|1 3|1 8|88 10| 1547 | 84 84
Total Point SIIPS /Mois Répartition par structure
8000
20000
15000 /\ 7000 -
_—— 6000 Points SIIPS ST
10000 5000 ———— ~ /Mois
/Mois 3000 Points SITPS SB
0 ' ' ' ! 2000 / Mois
© © © ©
P e 1000 Points SIIPS
2 = & o 0 T T 1 1 IR Y P
<& 2 N _ SRE/ Mois
{g\b &:\b A\‘O .QI\‘O
& & &S
IDE- ] Equipe-
lpads/Raf, ASTIPAOSRET. | tIRef
mars-16 1,10 0,93 1,01
avr-16 0,95 0,89 0,92
mai-16 1,15 1,13 1,14
juin-16 1,00 1,04 1,02 s ip s
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Exemple de statistiques mens

uelles : octobre

SOINS DE BASE
O Soins de base
0% 4%
mSoins
relationnels ' 18% o1
OSoins
technigues @4
@10
m20
SOINS TECHNIQUES
SOINS RELATIONNELS
3% 4%
o4 ' o1
m10 34% o4
m20 @10
m20
=» SIIPS moyen = 15,30 sip.s.
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Pneumologie : 20 lits

SSR de pneumologie : 40 lits

OsSoins de base

mSoins
relationnels
OSoins

technigues

Osoins de base

mSoins
relationnels

oSoins

technigues

SOINS TECHNIQUES

2% 2%

o1
04
@10
m20

SOINS TECHNIQUES

o1
o4
m10
m20

idualisés
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# 217 entrées sur le premier semestre 2016
% DMS a 27,2 jours contre 44,7 jours pour

I’ensemble des unités du pole
% 71% patients de + de 65 ans
% 32 deces sur le premier semestre
#% Codage PMSI
= 17% dépendance > 12 a I’entrée
= 1,4 % Tr cognitif > 6 a I’entrée

= Pathologies : Tumeurs malignes, BPCO, infection

broncho-pulmonaire, IRC...
= Environ 18% de codage soins palliatifs
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# Dotation annuelle de financement (DAF)

# Demande aupres de I’ARS d’une revalorisation en regard

d’une estimation des couts notamment en PNM

# Refus de la revalorisation, proposition de I’ARS de

diminuer les effectifs

Ratio lit ARS CHU

IDE 0,32 0,39
AS 0,35 0,38
ASH 0,21 0,21
sips.
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® Maintien des effectifs : permis par des postes de
réeducateur non pourvu a ce jour

#* Passage a la tarification a 1’activite

#% Retlexion sur la création d’une unité de soins
palliatifs SSR

sips.
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